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【摘　要】：目的：基于社会认同理论，从运动员感知视角出发，探讨教练身份领导力对运动员倦怠影响的

作用机制，解释主观活力和经验性回避的中介机制。方法：构建教练身份领导力为自变量，运动员倦怠

为因变量，主观活力和经验性回避为中介变量的关系模型，采用问卷调查法对672名运动员进行调查。

结果：第一，教练身份领导力整体（β= -0.204，P＜0.001）和具体维度（身份原型：β= -0.200，P＜0.001；身

份推进：β = -0.167，P＜0.001；身份企业家精神：β= -0.203，P＜0.001；身份嵌入：β= -0.173，P＜0.001）

对运动员倦怠均具有显著的负向影响。第二，主观活力在教练身份领导力整体（效应值为 -0.026）和具

体维度（效应值分别为 -0.023、-0.021、-0.025、-0.024）对运动员倦怠的影响中均起中介作用。第三，经验

性回避在教练身份领导力整体（效应值为 -0.086）和个别维度（身份原型效应值为 -0.087、身份企业家精

神效应值为 -0.088、身份嵌入效应值为 -0.063）对运动员倦怠的影响中均起中介作用。第四，主观活力和

经验性回避在教练身份领导力整体（效应值为 -0.051）和具体维度（效应值分别为 -0.040、-0.042、-0.046、-

0.045）对运动员倦怠的影响中均起链式中介作用。结论：教练身份领导力整体和具体维度、主观活力、

经验性回避是运动员倦怠的重要预测因素；教练身份领导力整体和具体维度不仅能够直接负向预测运

动员倦怠，还可分别通过主观活力和经验性回避的独立中介作用及链式中介作用影响运动员倦怠。因

此，强化教练身份型领导力、提升运动员主观活力水平、降低其经验性回避倾向，是干预和预防运动员倦

怠的可行路径。

【关键词】：社会认同；竞技体育；群体认同感；心理资源；身份构建 

【中图分类号】：G804.8　　【文献标志码】：A　　【文章编号】：2096-5656（2025）05-0117-14 

DOI：10.15877/j.cnki.nsic.20250902.003

竞技体育的激烈竞争与残酷性，使运动员承受

着前所未有的训练压力与心理负荷。特别是在重大

赛事备战期间，运动员倦怠问题屡有发生。运动员

倦怠不仅直接影响其赛场竞技表现，甚至对整个职

业生涯造成影响，这已成为运动心理学领域的研究

热点。相关研究表明，运动员倦怠是一种由情感 / 体

力耗竭、成就感降低以及对运动持贬低态度所构成

的综合征［1］。运动员倦怠对运动员的动机、表现和

健康均产生负面影响［2-3］。因此，识别其影响因素并

探寻有效的干预机制，具有重要的现实意义。众多

研究已从个体因素［4］或环境压力［5］等方面对运动员

倦怠问题展开探讨，但对教练员—运动员互动这一

关键社会情境的关注相对不足。

社会认同理论为该问题的研究提供了重要的理

论框架。该理论认为，个体通过群体成员身份构建

自我概念。当运动员认同教练员的领导身份时，会

将团队目标内化为个人目标，进而增强心理资源。

良好的社会支持系统对预防运动员倦怠起着关键

作用［6］；同时，教练的身份领导力能够有效缓冲运
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动员的倦怠感［7］。然而，身份型领导力具体如何作

用于运动员倦怠，其内部机制仍有待进一步深入探

究。基于社会认同理论，当运动员在与教练的互动

过程中形成积极的群体认同感时，不仅能够提升其

自我价值感与归属感，还能改善其积极心理状态，激

发个体活力，从而增强应对压力的能力［8］。因此，研

究将主观活力作为身份型领导力影响运动员倦怠

的重要心理路径变量引入研究。同时，已有研究指

出，主观活力的增强有助于个体减少采用逃避性策

略［9］。经验性回避作为影响心理健康和行为功能的

重要因素，与个体的满意度、绩效以及倦怠程度密切

相关［10-11］。进一步研究发现，降低经验性回避水平

可有效缓解运动员倦怠［12］。

因此，研究基于社会认同理论的相关观点，拟构

建“教练员身份领导力—主观活力—经验性回避—

运动员倦怠”中介模型，探究教练身份领导力通过

增强运动员的主观活力，降低其经验性回避倾向，进

而减轻其倦怠水平的作用路径。旨在揭示教练员领

导力影响运动员倦怠的精细路径，突破现有研究仅

进行主效应分析的局限，为教练员制定针对性的倦

怠干预方案提供参考。 

1　文献综述与研究假设

1.1　教练身份领导力对运动员倦怠的直接影响

社会认同方法是一个理论框架，描述了对社会

群体有意义的依恋如何塑造人们群体间和群体内的

体验［13-14］。

社会认同方法认为，领导力是一个群体过程，在

这个过程中，领导者和追随者都将自己视为群体中

的共同成员，努力实现群体的需求和抱负［15］。采用

身份领导方法的领导者代表、推进、创造和嵌入构成

其群体共同社会身份的规范、目标和价值观［16］。身

份领导力已经在体育运动和组织等多个领域研究中

得到了检验和支持［17-20］。教练在减少运动员倦怠感

知中发挥着核心作用［6］，坚持身份领导的教练在团

队中体现、推进、创造和嵌入共同的“我们”意识，能

够使运动员团队认同水平提高，其幸福感水平也越

高，运动员倦怠则会随之减少［21］。横向研究表明教

练身份领导力能够直接或间接通过增强运动员心理

安全感有效缓冲运动员倦怠感［7］。此外，根据社会

认同理论，通过纵向研究发现坚持身份领导原则的

领导者有利于增强运动员的团队认同，进而对团队

韧性、团队绩效、任务氛围和个人幸福感和绩效产生

积极作用，对个人倦怠产生消极作用［21］。一项针对

澳大利亚足球队运动员的研究表明，有效的领导者

在团队中建立和加强“我们”的集体意识可以培养

团队认同感，从而有助于增强运动员心理健康，减少

运动倦怠［22］。领导者的身份企业家精神原则在团

队成员之间创造的“我们”意识对团队成员倦怠有

滞后效应［23］。基于以上分析，可合理推测出教练身

份领导力可有效减少运动员倦怠感，国外研究大都

聚焦于教练身份领导力这一整体变量对运动员倦怠

的影响，缺少教练身份领导力具体维度对运动员倦

怠影响的考察。因此，为了全面探讨教练身份领导

力对运动员倦怠的影响，研究提出如下假设： 

H1a：教练身份领导力显著负向预测运动员

倦怠；

H1b：教练身份原型显著负向预测运动员倦怠；

H1c：教练身份推进显著负向预测运动员倦怠；

H1d：教练身份企业家精神显著负向预测运动

员倦怠；

H1e：教练身份嵌入显著负向预测运动员倦怠。

1.2　主观活力的中介作用

主观活力是指个体对自身拥有积极活力和能

量的感觉，可作为评价个体身心健康和幸福水平的 

指标［24-25］。

领导者身份领导培养出团队成员共同的“我

们”意识可激发个体的活力［26］。研究发现，教练坚

持身份领导原则时会使运动员感受到安全感，从而

影响运动员主观活力水平［7，27］。根据领导力的社

会认同理论，个体对领导者的支持程度在很大程度

上取决于领导者是否被视为“我们的一员”［28］。当

教练坚持身份原型原则，即在言行中体现出团队核

心价值观和目标时，能够在团队中激发强烈的共同

认同感，这种认同感有助于增加运动员对教练的支

持和信任，进而为调动运动员活力的能力提供了基

础［27］。此外，作为运动员运动投入主要特征之一的

活力是防止运动员出现倦怠症状的重要因素［30-31］。

相关研究数据显示，运动员的主观活力与倦怠呈显

著的负相关［32-33］。主观活力可显著负向影响个体

的倦怠，主观活力水平越高，则将拥有充足的心理

资源应对日常生活的挫折与压力，进而降低倦怠的
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产生［34］。活力可显著负向预测情绪低落和成就感

低，这意味着个体主观活力水平越高，倦怠水平越

低［33］。基于此，研究提出如下假设：

H2a：主观活力在教练身份领导力与运动员倦

怠之间存在显著中介作用；

H2b：主观活力在教练身份原型与运动员倦怠

之间存在显著中介作用；

H2c：主观活力在教练身份推进与运动员倦怠

之间存在显著中介作用；

H2d：主观活力在教练身份企业家精神与运动

员倦怠之间存在显著中介作用；

H2e：主观活力在教练身份嵌入与运动员倦怠

之间存在显著中介作用。

1.3　经验性回避的中介作用

经验性回避是指当一个人不愿意与特定的私人

经历（如身体感觉、情绪、思想、记忆、行为倾向）保持

联系，并采取措施改变这些事件的形式或频率以及

引发这些事件的背景时，就会发生的现象［36-37］。

目前，体育研究领域的学者们采用了一种认知

方法用于减少个体的经验性回避，强调非评判意识

的重要性，鼓励人们接受自己的内心状态［38］。已有

研究表明教练对于减少运动员经验性回避具有重要

影响作用［8］。依据社会认同理论，通过实证研究发

现，坚持身份领导的教练对团队成员利益的拥护以

及身上体现的团队文化与价值观可提高运动员对团

队的认同［17，39］，这会对运动员的态度、行为和经验

的自我调节产生影响，从而减少经验性回避［40］。坚

持领导身份的教练可以有效提高团队内个人资源，

使运动员能够以积极的心态面对心理生理压力（挑

战和威胁），而不是选择性回避［41］。此外，经验性回

避是导致倦怠的决定性因素［42］。高水平的经验性

回避与高水平的倦怠有显著关系［43］。当运动员试

图通过将一些痛苦的经历视为事实来控制或避免

时，他们很容易适得其反，产生倦怠［44］。横向研究

发现经验性回避与运动员倦怠 3 个维度呈显著性

正相关，经验性回避水平越高，运动员越容易产生

倦怠［45］；纵向研究中也发现经验性回避对运动员倦

怠有显著直接影响，经验性回避水平的降低可有效

缓解和减少运动员倦怠［11］。基于此，研究提出如下

假设：

H3a：经验性回避在教练身份领导力与运动员

倦怠之间存在显著中介作用；

H3b：经验性回避在教练身份原型与运动员倦

怠之间存在显著中介作用；

H3c：经验性回避在教练身份推进与运动员倦

怠之间存在显著中介作用；

H3d：经验性回避在教练身份企业家精神与运

动员倦怠之间存在显著中介作用；

H3e：经验性回避在教练身份嵌入与运动员倦

怠之间存在显著中介作用。

1.4　主观活力和经验性回避的链式中介作用

链式中介作用是指自变量通过多个有序中介变

量间接影响因变量的传导机制，形成“串联式”因果

路径。

链式中介作用的核心特征是中介变量之间存在

递进关系，前一中介变量的变化会触发后续中介变

量的变化，最终作用于结果变量。已有研究证实了

主观活力与经验性回避呈显著性负相关，主观活力

可以显著负向影响经验性回避［10，46］。活力可以帮

助个体接受不适或痛苦，减少经验性回避［47］。同时，

有相关研究表示，主观活力可以给运动员提供更多

的积极心理资源［23］，使运动员在面对困难情境时可

以较少采用回避策略［48-49］。可见，主观活力对经验

性回避存在的显著负向影响，主要通过增强心理资

源储备与改善认知行为模式实现作用机制。高主观

活力者拥有更充沛的心理能量，能够主动调节情绪

而非逃避负面体验，减少因情绪压抑导致的认知资

源消耗，从而降低经验性回避倾向。同时，经验性回

避会通过消耗心理资源（如认知控制能力）和诱发消

极认知（如反刍思维），形成削弱主观活力的链式路

径。当个体采用回避策略应对压力时（如压抑情绪、

逃避问题），会持续消耗认知控制能力和心理能量，

导致可用于积极体验的心理资源减少，从而降低主

观活力。根据社会认同理论和已有理论基础［21，29］，

研究提出如下假设：

H4a：主观活力和经验性回避在教练身份领导

力与运动员倦怠间存在链式中介作用；

H4b：主观活力和经验性回避在教练身份原型

与运动员倦怠间存在链式中介作用；

H4c：主观活力和经验性回避在教练身份推进

与运动员倦怠间存在链式中介作用；

H4d：主观活力和经验性回避在教练身份企业
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家精神与运动员倦怠间存在链式中介作用；

H4e：主观活力和经验性回避在教练身份嵌入

与运动员倦怠间存在链式中介作用。

综上所述，为探讨教练身份领导力对运动员倦

怠影响的作用机制，研究构建了教练身份领导力对

运动员倦怠影响的假设模型（图 1）。

图1　教练身份领导力对运动员倦怠影响的假设模型图

Fig.1　Hypothesized model of the effect of coach identity leadership on athlete burnout

2　研究对象与方法

2.1　研究对象

研究以教练身份领导力整体和具体维度对运动

员倦怠的影响及运动员主观活力和经验性回避在

其中存在的内部作用机制为研究对象。研究者于

2023 年 11 月至 2024 年 1 月对山东、江苏、吉林、黑龙

江、福建等省份的 6 所具有运动员（运动等级二级及

以上）高校的大一至大四的 4 个年级采取随机整群

取样，每所高校的每个年级各抽取 2 支运动队。共

发放 750 份问卷，回收有效问卷 672 份，有效回收率

达 89.6%。 其 中，男 性 406 人（60.4%），女 性 266 人

（39.6%）；二级运动员、一级运动员、国家健将分别是

312 人（46.4%）、319 人（47.5%）、41 人（6.1%）。运动

员平均年龄为 20.52 岁（SD=1.84），平均训练年限

为 6.36 年（SD=2.54）。运动项目包括：拳击、柔道、

足球、篮球、排球、橄榄球等。

2.2　研究方法

2.2.1　身份领导力量表

采用 《身份领导力量表》［17］。该量表是身份领

导力的有力衡量标准，且已在20 个国家（包括中国）

得到了验证［50］。尽管该量表已在部分跨文化研究

中使用中文样本，但其在国内体育运动领域尚未正

式应用与本土化。为确保测量工具在本研究中的有

效性与适用性，研究参照已有体育研究的做法，对量

表中部分措辞进行了情境化调整，如将“直接上级”

统一修改为“教练”，以适应竞技体育团队的实际语

境［51］。邀请 3 位具备运动心理学或组织行为学背景

的专家对修订后的项目内容进行评估，确认其在语

义和适用性上的合理性，确保其内容效度。在正式

施测前，对 30 名运动员进行预测试，并辅以认知访

谈，检视运动员对条目的理解程度，及时调整表述不

清晰或不易理解的条目。该问卷共 15 个题目，包括

的 4 个维度分别是身份原型、身份推进、身份企业家

精神和身份嵌入。量表采用7 级评分，即从 1 为“完

全不同意”到 7 为“完全同意”，得分越高，表明身份

领导力越明显。在本研究中，总量表的 Cronbach’s 
α 系数为 0.952，分维度的 Cronbach’s α 系数为 0.752

（身份原型）、0.836（身份推进）、0.970（身份企业家

精神）、0.972（身份嵌入）。尽管《身份领导力量表》

已将身份领导力的 4 个维度概念化，但四者之间

的相互关系存在重要重叠［16］。通过验证性因素分

析 得 出：=4.101，RMSER=0.068，SRMR=0.021，

IFI=0.986，CFI=0.986，NFI=0.982，TLI=0.978，

表明修订后的量表具有良好结构效度。

2.2.2　主观活力量表

采用已中国化的《主观活力量表》［24，52］，共 7 个

题目，单维度量表。量表采用 7 级评分，即从 1～7

分依次为“一点也不正确”至“非常正确”，其中
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题目 2 为反向计分，总分越高，表明主观活力水平

越高，研究中《主观活力量表》的 Cronbach’s α 系

数为 0.769。通过验证性因素分析得出：=4.303，

RMSER =0.070，SRMR =0.022，IFI =0.989，

CFI=0.989，NFI=0.985，TLI=0.973，表明该量表

中文版具有良好结构效度。

2.2.3　接纳与行动问卷（第二版）

《接纳与行动问卷》第二版是评估经验性回

避的主要工具，其信效度在国内也得到了充分验

证［53-55］。因此，研究采用《接纳与行动问卷》第二

版［51］进行问卷调查。该问卷共7 个题目，单维度量

表。量表采用 7 级评分，即从 1～7 分依次为“从未”

到“总是”，得分越高，表明经验性回避程度越高。

研究中，《接纳与行动问卷》第二版的 Cronbach’s α

系数为 0.965。

2.2.4　运动员倦怠量表

采用雷德克（Raedeke）等编制、陈作松等修订的

《运动员倦怠量表》［56］。该量表共 13 个题目，包括

的 3 个维度分别是运动贬低、成就感降低、情绪 / 体

力耗竭。量表采用 5 级评分，即从 1 为“从来没有出

现”到 5 为“总是出现”，得分越高，表明运动员倦怠

水平越高。运动员倦怠整体量表的 Cronbach’s α 系

数为 0.937，分维度的 Cronbach’s α 系数分别为 0.907

（情感 / 体力耗竭）、0.865（成就感下降）、0.897（运动

贬低）。

2.3　数据统计

采用 SPSS26.0 和 AMOS23.0 对数据进行整理

和分析，统计方法包括信效度检验、验证性因素分

析、共同方法偏差检验、描述分析、方差分析、相关分

析、回归分析及 Bootstrap 分析。研究主要依据温忠

麟等［57］提出的最新中介效应检验流程对研究假设

进行检验。

3　研究结果

3.1　共同方法偏差检验

由于全部数据均来自运动员的自我报告，为防

止存在共同方法偏差问题，故研究采用匿名等措施

来收集数据。采用哈曼（Harman）单因素检验法对

所有题项进行检验。研究发现，有 5 个因子的特征

值大于 1，第一个公因子的变异率为 35.72%，低于

40% 的临界标准，表明研究数据不存在严重的共同

方法偏差问题。

3.2　相关性分析

通过皮尔逊相关分析法，对身份领导力整体和

具体维度、主观活力、经验性回避、运动员倦怠变量

进行相关性检验（表 1）。结果显示：身份领导力整

体和具体维度均与主观活力呈显著正相关，与经验

性回避、运动员倦怠呈显著负相关；运动员主观活

力与经验性回避、运动员倦怠呈显著负相关；经验

性回避与运动员倦怠呈显著正相关。相关系数绝对

值处于 0.124～0.630 之间，低于 0.7，不属于高度相

关，这充分证明了变量间不存在共线性问题，为下文

的中介效应检验提供了有力支持［58-60］。

3.3　教练身份领导力对运动员倦怠的直接作用

在控制性别、年龄、运动年限和运动等级变量

后，对教练身份领导力与运动员倦怠的直接作用

表1　描述性统计与相关分析一览表

Tab.1　List of descriptive statistics and correlation analysis

条目 `X SD 1 2 3 4 5 6 7 8

IL 6.550 0.816 1

IP 6.378 0.959 0.889** 1

IA 6.541 0.883 0.898** 0.734** 1

IE 6.646 0.839 0.931** 0.748** 0.762** 1

II 6.620 0.889 0.941** 0.750** 0.793** 0.910** 1

SV 5.530 1.049 0.333** 0.325** 0.273** 0.308** 0.309** 1

EA 2.980 1.792 -0.189** -0.205** -0.124** -0.194** -0.167** -0.236** 1

AB 2.490 1.061 -0.223** -0.219** -0.180** -0.222** -0.192** -0.237** 0.630** 1

注：“**”表示P＜0.01； IL身份领导力、IP身份原型、IA身份推进、IE身份企业家精神、Ⅱ身份嵌入，SV主观活力，EA经验性回避，AB运动

员倦怠
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进行层次回归分析，以运动员倦怠为因变量，教练

身份领导力整体与各个维度作为自变量。结果

表明：身份领导力（β= -0.204，P＜0.001）、身份原

型（β= -0.200， P＜0.001）、身 份 推 进（β= -0.167，

P＜0.001）、身份企业家精神（β= -0.203，P＜0.001）、

身份嵌入（β= -0.173，P＜0.001）对运动员倦怠呈显

著的负向影响。因此，假设 H1a“教练身份领导力显

著负向预测运动员倦怠”、H1b“教练身份原型显著

负向预测运动员倦怠”、H1c“教练身份推进显著负

向预测运动员倦怠”、H1d“教练身份企业家精神显

著负向预测运动员倦怠”、H1e“教练身份嵌入显著

负向预测运动员倦怠”均成立，表明教练身份领导

力整体和其具体维度身份企业家精神对运动员倦怠

的影响较大，身份推进的影响作用较低，教练在训练

和比赛过程中坚持身份领导力，可有效减少运动员

倦怠。

3.4　主观活力和经验性回避的中介作用

为检验主观活力和经验性回避在教练身份领

导力与运动员倦怠之间的中介作用，研究以身份领

导力整体及具体维度（身份原型、身份推进、身份企

业家精神、身份嵌入）为自变量，主观活力和经验性

回避为中介变量，运动员倦怠为因变量构建模型。

通过 SPSS23.0 宏程序 Process4.1 插件中的模型 6 进

行检验，该方法可以对链式中介模型进行整合性检

验［59］，采用 Bootstrap 法重复抽样 5 000 次，依据 95%

置信区间（CI）是否包含 0 来判断中介作用的显著

性，同时控制性别、年龄、运动年限和运动等级变量，

具体结果见表 2。

中介效应检验的 Bootstrap 分析结果显示（表

2）：第一，在身份领导力与运动员倦怠之间，引入主

观活力和经验性回避后发现，主观活力和经验性

回避在身份领导力与运动员倦怠之间不仅存在独

立的部分中介效应，还存在链式中介效应。因此，

H2a“主观活力在教练身份领导力与运动员倦怠之

间存在显著中介作用”、H3a“经验性回避在教练身

份领导力与运动员倦怠之间存在显著中介作用”、

H4a“主观活力和经验性回避在教练身份领导力与

运动员倦怠间存在链式中介作用”均成立。第二，

在身份原型与运动员倦怠之间，引入主观活力和经

验性回避后发现，主观活力和经验性回避在身份原

型与运动员倦怠之间不仅存在独立的部分中介效

应，还存在链式中介效应。因此，H2b“主观活力在

表2　中介效应检验的Bootstrap分析

Tab.2　Bootstrap analyses for the mediated effects test

路径 间接效应值 LLCI ULCI 直接效应 LLCI ULCI 检验结果

身份领导力→主观活力→运动员倦怠 -0.026 -0.057 -0.001

-0.103 -0.186 -0.021

成立

身份领导力→经验性回避→运动员倦怠 -0.086 -0.137 -0.035 成立

身份领导力→主观活力→经验性回避→运动员倦怠 -0.051 -0.074 -0.032 成立

身份原型→主观活力→运动员倦怠 -0.023 -0.047 -0.002

-0.072 -0.142 -0.002

成立

身份原型→经验性回避→运动员倦怠 -0.087 -0.130 -0.045 成立

身份原型→主观活力→经验性回避→运动员倦怠 -0.040 -0.057 -0.025 成立

身份推进→主观活力→运动员倦怠 -0.021 -0.044 -0.001

-0.096 -0.170 -0.023

成立

身份推进→经验性回避→运动员倦怠 -0.041 -0.092 0.008 不成立

身份推进→主观活力→经验性回避→运动员倦怠 -0.042 -0.061 -0.026 成立

身份企业家精神→主观活力→运动员倦怠 -0.025 -0.052 -0.001

-0.097 -0.177 -0.018

成立

身份企业家精神→经验性回避→运动员倦怠 -0.088 -0.144 -0.040 成立

身份企业家精神→主观活力→经验性回避→运动员倦怠 -0.046 -0.067 -0.029 成立

身份嵌入→主观活力→运动员倦怠 -0.024 -0.051 -0.002

-0.073 -0.148 0.002

成立

身份嵌入→经验性回避→运动员倦怠 -0.063 -0.120 -0.015 成立

身份嵌入→主观活力→经验性回避→运动员倦怠 -0.045 -0.066 -0.029 成立
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教练身份原型与运动员倦怠之间存在显著中介作

用”、H3b“经验性回避在教练身份原型与运动员倦

怠之间存在显著中介作用”、H4b“主观活力和经验

性回避在教练身份原型与运动员倦怠间存在链式中

介作用”均成立。第三，在身份推进与运动员倦怠

之间，引入主观活力和经验性回避后发现，主观活

力在身份推进与运动员倦怠之间存在部分中介效

应，经验性回避在身份推进与运动员倦怠之间不存

在中介效应，主观活力和经验性回避在身份推进与

运动员倦怠之间存在链式中介效应。因此，H2c“主

观活力在教练身份推进与运动员倦怠之间存在显

著中介作用”、H4c“主观活力和经验性回避在教练

身份推进与运动员倦怠间存在链式中介作用”均成

立，H3c“经验性回避在教练身份推进与运动员倦怠

之间存在显著中介作用”不成立。第四，在身份企

业家精神与运动员倦怠之间，引入主观活力和经验

性回避后发现，主观活力和经验性回避在身份企业

家精神与运动员倦怠之间不仅存在独立的部分中介

效应，还存在链式中介效应。因此，H2d“主观活力

在教练身份企业家精神与运动员倦怠之间存在显著

中介作用”、H3d“经验性回避在教练身份企业家精

神与运动员倦怠之间存在显著中介作用”、H4d“主

观活力和经验性回避在教练身份企业家精神与运

动员倦怠间存在链式中介作用”均成立。第五，在

身份嵌入与运动员倦怠之间，引入主观活力和经验

性回避后发现，主观活力和经验性回避在身份嵌入

与运动员倦怠之间不仅存在独立的完全中介效应，

还存在链式中介效应。因此，H2e“主观活力在教练

身份嵌入与运动员倦怠之间存在显著中介作用”、

H3e“经验性回避在教练身份嵌入与运动员倦怠之

间存在显著中介作用”、H4e“主观活力和经验性回

避在教练身份嵌入与运动员倦怠间存在链式中介作

用”均成立。

4　分析与讨论

4.1　教练身份领导力对运动员倦怠的直接作用

研究结果表明教练身份领导力可以显著负向预

测运动员倦怠，这与已有研究结果相一致［7］。在研

究的具体情境下，这一结果凸显了教练在建立团队

认同和支持运动员心理需求方面的重要性。

第一，身份原型的教练能够体现团队的核心价

值和目标，促使运动员感受到归属与接纳。在教练

施教过程中，这种领导者往往更注重倾听和回应运

动员的声音，使运动员在训练和比赛中体验到被尊

重和被理解，从而缓解其因高强度参与带来的心理

疲劳与情绪耗竭。通过这种支持性的环境，运动员

的自主性需求、关系需求等基本心理需求更易被满

足，这也是运动员倦怠感降低的重要机制之一［33，62］。

第二，身份推进的教练强调集体利益，强化团队

协作和认同感。在高水平竞技队伍中，运动员的心

理压力常常源于对成绩的高度期待和对角色的不确

定感。而身份推进的教练通过明确的团队目标和集

体价值导向，强化了运动员对团队的情感归属，使其

更具抗压能力和韧性，这对于缓冲职业生涯中的心

理磨损具有现实意义［63-64］。

第三，身份企业家精神的落实不仅体现在行为

规范的制定上，还包括对团队氛围与目标达成路径

的清晰引导。现实中，当运动员能够明确自身在团

队中的定位和预期目标，尤其是在经历失败或压力

情境中，更容易保持心理的稳定和效能感。这样的

清晰感和控制感，有助于避免运动员陷入无助感和

精力枯竭［65-67］。

第四，身份嵌入能力的发挥则直接关联到教练

在赛季初期团队建设中的策略选择。通过主动设计

集体活动或互动机制，教练能够在团队早期建立情

感链接和共同认同，增强运动员的归属感。现实中，

这种归属感往往是维持长赛季竞技状态稳定的关

键，也与倦怠的降低密切相关［21］。从社会认同理论

视角出发，这种“我们”集体意识的建立不仅提升了

团队凝聚力，也让个体在压力下不再孤立无援，从而

达到促进心理健康、减少运动员倦怠的目标［22］。

综上可知，教练在塑造身份原型时，应注重建立

关怀型、伙伴型的形象，尊重和关心运动员；在身份

推进方面，要帮助运动员建立与团队目标一致的自

我身份认同，增强团队凝聚力；在身份企业家精神

上，要勇于创新，为团队注入新的活力；在身份嵌入

上，要深入了解运动员，与他们建立良好的互动关

系。教练身份领导力不仅是一种理论构建，更在实

际训练与管理中发挥着积极的心理干预作用。通过

对其四个维度的系统理解与有效实施，教练可在促

进团队认同、支持心理需求、增强控制感和归属感等

方面形成合力，从而有效减轻运动员倦怠，提高运动
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表现与身心健康水平。

4.2　主观活力的中介作用

研究结果表明，主观活力在教练身份领导力的

整体和其具体维度中对运动员倦怠的影响均存在中

介作用。这一发现为理解运动员心理调节机制提供

了新的视角，特别是凸显了主观活力作为一项积极

心理资源在缓解运动倦怠中的关键作用。尽管目前

鲜有研究直接探讨主观活力在教练身份领导力与经

验性回避之间的中介路径，但结合已有研究发现可

以看出，教练的领导风格对运动员主观活力的影响

是不可忽视的［10］，而运动员主观活力的提升则被证

实能有效缓解运动员的倦怠感［30］。从理论角度出

发，社会认同理论认为，领导者在团队中的角色若能

体现群体的核心价值，则更容易获得成员认同与情

感依附［29］。

第一，在身份原型原则下，教练以团队目标为导

向，其言谈举止体现群体规范与文化，使运动员在认

同团队的同时，也激发出对自身角色的积极期待与

投入。例如，在比赛前更衣室的鼓舞、比赛中对运动

员行为的认可，或比赛后对团队精神的强调，均可能

激发运动员的责任感与荣誉感［68］。当这种认同感

内化为自身的目标导向后，运动员更容易调动内在

能量以应对挑战［69-70］，形成更持久的主观活力，进而

在面对高压任务或失败情境时表现出更强的心理韧

性和情绪稳定性［24，48-49］。

第二，在身份推进维度中，教练通过“为团队而

行”的方式强化自身与运动员之间的联系。这种“共

同体”导向不仅有助于增强团队凝聚力，更通过传

递信任与期待激活了运动员的心理能动性。实践中

发现，当运动员感受到来自教练和团队的高度信任，

往往更容易调动自身主观能量［62］。尤其是获得“身

份”的运动员，由于意识到自身在团队中的价值与

责任，会在心理上展现出更强的活力水平，从而有效

抑制因压力积累所导致的倦怠感［71］。

第三，在企业家精神原则引导下，教练通常会明

确团队的共同目标与行动策略，为运动员提供清晰

的行动框架。这种结构化的管理方式有助于提升运

动员的角色感知与目标认同，从而增强其自我效能

感［23，72-73］。当运动员意识到自己的任务与团队目标

密切相关，并清楚了解自己的努力将带来怎样的集

体意义时，往往会更主动地投入训练与比赛，主观活

力水平也因此得以提升［74-75］。这种内在意义感是运

动员在长期训练中坚持自我调节、缓解倦怠的关键

心理机制。

第四，身份嵌入原则则更强调团队互动氛围的

营造。教练通过仪式、群体结构或情感表达等，能

够增强团队成员之间的连接与互动，建立良好的群

体文化。例如，设立团队例会、集体反思、庆功仪式

等做法，可以在潜移默化中增强运动员的归属感

与安全感［76］。这些集体性活动不仅增强了运动员

的社会认同感，也为他们提供了来自同伴的社会支

持［77］。在这种环境下，运动员更容易保持积极情绪、

表达自我，并从团队互动中获得心理能量，从而促进

其主观活力，间接减轻因长时间训练、成绩压力等带

来的倦怠情绪［78］。

综上可知，主观活力在教练身份领导力影响运

动员倦怠的机制中发挥了桥梁作用。在教练身份领

导力对运动员倦怠的影响过程中，主观活力作为运

动员内在的心理能量状态，扮演着重要的中介角色。

它是运动员对自身精力、热情和动力的主观感知，能

够将教练身份领导力的作用传递到运动员的倦怠

状态上。教练通过不同维度的身份领导行为，可以

从情感认同、角色信任、目标明确和社会支持等多个

路径激发运动员的主观活力。而运动员主观活力的

持续存在，不仅能够帮助运动员更好地调节心理状

态，还能有效抵御倦怠对其情绪的侵袭。因此，在实

际运动训练与团队管理中，应将激发运动员主观活

力作为身份领导力实践的重要落点，通过构建积极

的团队文化和心理支持系统，推动运动员身心健康

发展。

4.3　经验性回避的中介作用

研究结果表明，经验性回避在教练身份领导力

整体和个别具体维度（身份原型、身份企业家精神、

身份嵌入）对运动员倦怠的影响过程中存在中介作

用，而在教练身份推进对运动员倦怠的影响过程中

不存在中介作用。这一结果揭示了不同领导行为路

径在运动员心理机制中的异质性。

第一，身份原型教练能够体现团队的核心规范

与价值观，并通过支持性和认可性的行为赋予运动

员清晰的行为标准与集体目标感。这种以“我们”

为中心的领导方式，不仅强化了运动员对团队身份

的归属感，也塑造了其行为上的一致性和心理稳定
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性［29］。当运动员能在训练或比赛压力下明确“我为

何而战、我为谁而战”，其内在动机和目标导向性将

得到激发，面对负性情绪或困难情境时，更愿意正面

应对而非回避，从而抑制经验性回避倾向的发展。

由此，运动员在长期面对压力刺激下所产生的消极

思维与行为耗竭也随之降低，倦怠感得以减弱。

第二，遵循身份企业家精神原则的教练往往更

敏感于运动员的个体差异和情绪需求，在实际操作

中通过强调其对团队的贡献、给予肯定与赛场鼓励，

使运动员明确感知自身价值。这种领导行为不仅促

进了运动员的社会身份认同，还激发了其个体控制

感与复原力［68］。当运动员认识到自己是“不可或缺

的一部分”时，其面对困难的心理承载能力显著增

强，不再倾向于情绪压抑或避免面对挑战性任务，而

是积极调节与应对［32，36-37，63，79］。

第三，嵌入型领导行为通过具体制度设计（如团

体论坛、团建活动等）加强团队成员间的互动与凝聚

力。这些具体举措不仅强化了教练倡导的集体愿

景，也让运动员在参与中体验到更强烈的群体认同

与归属感［62，80］。根据社会认同理论，当个体在群体

中找到身份归属，其与同伴及领导者的关系质量会

更高，从而更愿意主动追随领导，迎接团队目标带来

的挑战［22，41］。在这样的氛围下，运动员更容易在面

对失败或高负荷任务时寻求支持、调动资源，而非逃

避现实情境，进而降低其心理倦怠水平。

综上可知，教练应注重塑造积极的身份原型，以

尊重、支持取代权威、惩罚，减少运动员的负面体验；

在身份推进中，应兼顾成绩目标与运动员的个人感

受，允许脆弱情绪的合理表达；要具备身份企业家

精神，灵活调整训练模式，鼓励队员坦诚沟通；同时，

应深化身份嵌入，真正关心队员的内心需求，帮助他

们以健康的方式应对压力，而非通过回避加剧倦怠。

唯有如此，才能构建积极的团队氛围，促进运动员的

可持续发展。

4.4　主观活力和经验性回避的链式中介作用

主观活力和经验性回避不仅在教练身份领导力

整体及其具体维度对运动员倦怠的影响中具有显著

的独立中介效应，还共同构成了一个稳定的链式中

介路径。这一发现从机制层面揭示了教练身份领导

力如何通过激活积极心理资源、抑制消极应对方式，

从而减缓运动员倦怠的过程，进一步验证了身份领

导理论在竞技体育情境下的适用性和解释力。具体

而言，主观活力在整个链条中扮演着“心理启动器”

的角色，是影响经验性回避的关键变量。一方面，从

情绪调节的角度看，当运动员在教练坚持身份领导

的环境中获得认同与价值感时，其主观活力水平提

升，这种积极的情绪状态有助于抵御情绪耗竭，从而

降低对痛苦体验的逃避倾向；另一方面，从动机机

制来看，高水平主观活力能够促使运动员更倾向于

采取趋近性动机和问题导向型的应对策略，表现出

更强的抗压性与心理韧性［10，81］。因此，主观活力不

仅能有效减少经验性回避，也为运动员提供了主动

应对挑战的心理资本［46］。与此同时，经验性回避作

为个体应对压力的非适应性策略，其受主观活力影

响显著。在教练有效践行身份领导力的情境下，运

动员更容易建立对团队目标的内化认同和对教练的

信任感，这种认同感和信任机制一方面增强了个体

接纳自我情绪与体验的能力，减少对消极情绪的控

制与回避倾向［26］，另一方面，也使运动员在面对高

压情境（如失利、伤病或竞技状态波动）时，能够更多

地从团队支持和积极自我认知中汲取能量，缓解其

倦怠感［46-49］。

为了增强讨论的现实适用性，研究特别引入英

国女足主教练萨里娜·威格曼（Sarina Wiegman）的

真实案例。自 2020 年执教英国女足以来，Wiegman

通过明确角色定位、目标一致性和情感联结成功营

造“我们”意识，带领英格兰队夺得 2022 年欧洲杯冠

军并蝉联 2025 年欧洲杯冠军（成为首位同时执教两

个国家斩获该赛事的主帅）［82］。她在训练与比赛中

的互动方式（如鼓励发声、认可贡献、强调团队精神

等）显著提升了队员的韧性与主观活力，降低了其经

验性回避倾向，并有效缓解了高强度比赛压力下的

倦怠体验。Wiegman 的实践与本研究模型中“身份

型领导→主观活力→经验性回避→运动员倦怠”的

路径高度契合。

研究提出的主观活力—经验性回避链式中介

路径，不仅打通了“积极心理资源—非适应性防

御—倦怠表现”之间的内在逻辑，也拓展了身份领

导力理论在运动员心理健康领域的外延。前人的研

究往往单独探讨主观活力或经验性回避的作用，而

本研究通过链式结构模型，将二者有机整合在教练

领导—运动员心理—倦怠之间，揭示了心理机制的
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多维交互关系。这一结果说明，教练在团队管理和

个体引导中，不应仅着眼于激发运动员的斗志，更需

通过持续稳定的身份领导实践，激活其积极心理资

源、弱化其消极应对模式，以实现对运动员倦怠更有

效的干预与预防。

综上所述，主观活力与经验性回避作为教练身

份领导力影响运动员倦怠的双重心理机制，在理论

与实践层面都具有重要意义。一方面，二者的链式

中介关系为理解运动员心理耗竭的成因提供了更全

面的路径；另一方面，也为教练员如何通过身份建

构提升运动员的心理调节能力与应对能力提供了实

践启示。

5　结论与建议

5.1　结论

第一，教练身份领导力整体和具体维度均可显

著负向影响运动员倦怠。第二，教练身份领导力整

体和具体维度均可通过主观活力的中介作用影响运

动员倦怠。第三，教练身份领导力整体和个别维度

（身份原型、身份企业家精神和身份嵌入）均可通过

经验性回避的中介作用影响运动员倦怠。第四，教

练身份领导力整体和具体维度均可通过主观活力和

经验性回避的链式中介作用影响运动员倦怠。

5.2　建议

第一，教练在日常管理和训练中应有意识地运

用“身份领导力”四维结构（塑造身份、体现身份、推

动身份、嵌入身份）来增强团队凝聚力与运动员的集

体认同感，从而间接提高主观活力、降低经验性回避

和倦怠倾向：教练应在赛季初组织“团队价值澄清”

活动（如团队目标共创会、愿景工作坊），由全队共同

制定团队的行为规范和目标，使运动员明确“我们

是谁”“我们为什么而战”；在训练与比赛中，教练应

以身作则，将团队价值观体现在言行举止上，例如主

动表扬体现集体利益行为的运动员，或在训练日志

中记录“本周团队精神表现最佳队员”；定期组织团

队反思会，鼓励队员表达“身为团队一员的自豪时

刻”，通过讲述与倾听强化“我们”的归属感；在排

班、训练组合、外训安排上优先考虑增强团队协作的

安排（如双人协作练习、小组竞赛制等），使身份认同

贯穿于训练机制中，而非仅停留在口号。

第二，通过主观活力的激发机制来减少经验性

回避：每周开展一次“心理反馈短谈”，关注运动员

情绪和动机状态，通过简洁量表和简短谈话结合的

形式了解其活力水平和回避情绪，并由运动队中的

心理教练或教练本人进行支持性反馈；在高压训练

或赛前阶段，安排 5～10 分钟“心理充电练习”，如

正念冥想、积极自我对话训练等，有助于运动员恢复

活力、减少回避倾向；在赛季或训练周期中设立“活

力之星”等称号，由教练组和运动员投票产生，以鼓

励积极参与、精神饱满的训练态度，增强积极情绪

体验。

第三，结合心理干预手段干预经验性回避与运

动员倦怠：以运动心理干预为基础，开展“经验性回

避与心理调节”小型工作坊，通过案例分析、认知重

建训练等形式，使运动员认识到逃避情绪对表现的

影响，并学习面对压力的策略；设立心理咨询小组，

由教练与心理咨询师协同工作，定期识别高风险队

员（如活力低、回避高、疲劳感强的群体），并提供一

对一心理支持；建议每两个月实施一次包含主观活

力、经验性回避、倦怠在内的心理评估，建立运动员

心理档案，做到早识别、早干预。

6　研究不足与展望

6.1　研究不足

第一，样本局限性。研究采用问卷调查法，样本

集中在 672 名不同项目运动员，分析中对于不同运

动项目、竞技水平和文化背景的群体差异考虑有所

欠缺，可能会影响结论的普适性。第二，动态机制缺

失。研究没有追踪教练身份领导力与运动员倦怠的

长期交互作用，缺乏对于中介变量（如主观活力、经

验性回避等）随时间变化的动态分析。第三，社会认

同理论深化不足。分析中没有充分探讨运动员群体

内部的社会遵从效应或同伴效应对运动员倦怠的调

节作用。

6.2　研究展望

第一，未来，研究会结合纵向追踪和其他生理学

指标，更客观地验证主观活力和经验性回避的生理

学机制。第二，可以引入社会网络分析，考查社会网

络群体内部团队认同、角色榜样缓冲教练领导力带

来的负面效应内部机制。第三，细化低绩效运动员

的身份认知差异，以及性别因素等对中介路径的潜

在影响。
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Effect of Coach Identity Leadership on Athlete Burnout： Chain Mediation of 
Subjective Vitality and Experiential Avoidance

QIU Li 1，BU Xiangui 2

（1. Shandong Xiandai University，Department of Basic Courses，Jinan 250104，China；2.School of Competitive Sports，

Shandong Sport University，Rizhao 276826，China）

Abstract： Based on social identity theory，this study explores the mechanism through which coach identity leadership 
influences athlete burnout from the perspective of athletes’ perceptions，and explains the mediating effect of subjective vitality 
and experiential avoidance. A relationship model was constructed with coach identity leadership as the independent variable，

athlete burnout the dependent variable，and subjective vitality and experiential avoidance mediating variables. A questionnaire 
survey was conducted with 672 athletes. The results suggest：First，Coach identity leadership as a whole （β= -0.204，P＜0.001） 
and its specific dimensions of （identity prototypicality： β= -0.200，P＜0.001； identity advancement： β= -0.167，＜0.001； 
identity entrepreneurship： β= -0.203，P＜0.001； identity impresarioship： β= -0.173，P＜0.001） had significant negative 
effects on athlete burnout. Second，Subjective vitality  mediated the effects of coach identity leadership as a whole （effect 
size= -0.026） and its specific dimensions （effect sizes= -0.023，-0.021，-0.025，-0.024） on athlete burnout. Third，Experiential 
avoidance mediated the effects of coach identity leadership as a whole （effect size= -0.086） and certain dimensions （identity 
prototypicality： effect size= -0.087； identity entrepreneurship： effect size= -0.088； identity impresarioship： effect size= -
0.063） . Fourth，Subjective vitality and experiential avoidance subjective vitality and experiential avoidance played a chain 
mediating role in the effects of coach identity leadership as a whole （effect size = -0.051） and its specific dimensions （effect 
sizes = -0.040，-0.042，-0.046，-0.045） on athlete burnout. It is hence concluded that the overall and specific dimensions of 
coach identity leadership，subjective vitality，and experiential avoidance are important predictors of athlete burnout； the 
overall and specific dimensions of coach identity leadership not only directly and negatively predict athlete burnout，but also 
affect athlete burnout through the independent mediation and the chain mediating effect of subjective vitality and experiential 
avoidance，respectively. Therefore，there strategies such as strengthening coach identity leadership，enhancing athletes’ 
subjective vitality，and reducing their experiential avoidance tendencies represent an effective approach to reduce and prevent 
athlete burnout.
Key words： social identity ； competitive sports ； group identity ； psychological resources ； identity construction 
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